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Qué es ACIL?
• Busca constituirse en un espacio de colaboración 

entre diversos agentes de la sociedad para la 
generación de evidencia que guíe el diseño de 
políticas
• Agentes: funcionarios públicos, diseñadores de política, 

investigadores, sociedad civil organizada, entre otros
• Complejidad para el estudio del problema

• Corrupción resulta de incentivos perversos, concentración de 
poder y fallas en el sistema de rendición de cuentas 
(transparencia)

• No observabilidad de la acción del funcionario público, y de sus 
supervisores  – quién vigila a los guardianes? (Hurwicz, 2008)

• Corrupción o ineficiencia (Bandiera, 2009)



ACIL: Sincretizando dos enfoques
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• Enfoque basado en trabajo colaborativo
• Entre diversos agentes públicos (PCM, CGR, MEF), privados (Ojo 

Público, Proética) y la academia
• Para generar innovaciones con base a las lecciones que ofrece la 

revisión de la evidencia más rigurosa, local e internacional
• Que puedan ser implementadas al mismo tiempo que evaluadas 

en sus efectos, con los métodos más sólidos posibles

• En el corto plazo, acción clave de ACIL: promover 
“matches” de intereses/necesidades comunes entre la 
academia y los diseñadores de política
• Los comentarios recogidos en respuesta al primer evento 

muestran alta valoración a dos conceptos: matchmaking, design 
thinking

Enfoque ACIL



• Evaluaciones del impacto de intervenciones innovadoras
• Definiendo contribución al aprendizaje acerca de la efectividad 

de innovaciones en la lucha contra la corrupción
• Mecanismos de entrada a la función pública (burócratas, políticos) 

– (ONPE, JNE, SERVIR?)
• Sistema de reglas y control de la función pública (CGR, OSCE, 

MINEDU/MINSA)
• Reglas de transparencia de la actividad de los funcionarios públicos 

y su uso para viabilizar el monitoreo ciudadano (SIP-PCM, Proética)
• gobernanza de los intereses privados (CPA)

• Estrategia de identificación de efectos de la intervención
• diseños experimentales
• experimentos de política

Qué tipo de productos podemos buscar?



• Desarrollo de ideas/innovaciones basada en las lecciones 
de la evidencia internacional
• Validación del diagnóstico del problema a abordar
• Combinado con “design thinking”, “survey experiments”

• Desarrollo de indicadores para la medición de resultados 
asociados a innovaciones específicas
• Uso de métodos de ML para analizar BIGDATA generada a 

partir de iniciativas de transparencia implementadas 
recientemente

Qué tipo de productos podemos buscar?



• Cinco pasos para la conformación de “matches”:
• Declaración de interés de entidades públicas/privadas (click 

bit.ly/acil_DI)
• Reuniones preliminares de coordinación

• Trabajo inicial con equipo de investigación ACIL (MAs en CCSS)

• Desarrollo de propuesta de colaboración investigación-acción
• Incluye identificación de equipo senior de investigación
• Compromisos de las partes con el plan de investigación-acción

• Búsqueda de financiamiento para la implementación de la 
innovación/evaluación
• Se ubica la colaboración dentro del plan de acción de la entidad 

interesada (PPoR?)

• Conformación de equipo para implementación de propuesta de 
investigación-acción

Enfoque ACIL II

bit.ly/acil_DI


• Identificación de equipo de trabajo (entidad, miembros)
• Temas:

• Mecanismos de entrada a la función pública (burócratas, 
políticos)

• Sistema de reglas y control de la función pública
• Reglas de transparencia de la actividad de los funcionarios 

públicos y su uso para viabilizar el monitoreo ciudadano
• gobernanza de los intereses privados

• Tipo de colaboración:
• Desarrollo de idea innovadora (design thinking)
• Diseño de piloteo logístico de innovación
• Evaluación experimental de la innovación
• Otros métodos (uso de BIGDATA asociada a proyectos de 

transparencia?)

Paso 1: Declaración de interés



Estructura organizacional ACIL

• Miembros del Sector Público y 
Sociedad Civil

• Define prioridades, lineamientos y 
aprueba objetivos

• Equipo multidisciplinario
• Elabora y ejecuta planes aprobados 

por CD y coordinados con CC, 
promueve colaboraciones 
investigación-acción, difunde 
lecciones de lit internacional, 
resultados de estudios ACIL, 
promueve diseño de políticas basadas 
en evidencia, gestiona esfuerzos de 
colaboración

• Expertos temático o 
metodológicos

• Garantizan seguimiento de 
lecciones de la literatura, 
procesos de generación de 
evidencia propia
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